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Il est possible d’améliorer son emploi du temps pour cher-

cher à en tirer le meilleur parti. Le vétérinaire doit investir

positivement son énergie mentale et intellectuelle au lieu

de la dépenser stérilement en regrets ou en critiques.

Qui d’entre nous n’a jamais prononcé ces phrases : « Je n’ai
pas le temps », « Il me faudrait plus de temps » ? Nos respon-
sabilités, notre quotidien nous font nous plaindre de la pres-
sion du temps, que nous ressentons comme une oppression
dont nous serions les victimes.
Il faut ajouter par honnêteté « plus ou moins consentante »
tant il est vrai que nous ne réfléchissons jamais assez à l’orga-
nisation de notre temps. La raison principale est que cela nous
obligerait dans une certaine mesure à remettre en cause nos
habitudes et nos attitudes, ce qui n’est pas forcément confor-
table.
Mais ne tenons-nous pas là une opportunité unique car cette
remise en cause est le préalable à la maîtrise que nous sou-
haitons avoir de notre temps, et par là même de notre vie.

Analyser son emploi du temps pour l’améliorer
Pour mieux gérer son temps, il faut :
- établir une répartition « idéale » du temps, c’est-à-dire la

manière dont on souhaite le passer (au travail et dans la vie
privée) ;

- faire l’inventaire quotidien, pendant deux ou trois semaines
« typiques », de la répartition effective du temps (au bureau
et dans la vie privée) ;

«Déléguez en confiant à vos collaborateurs les tâches
qu’ils peuvent accomplir aussi bien que vous pour vous
consacrez aux activités pour lesquelles votre contribu-
tion de responsable est essentielle.»
- comparer cette répartition effective à la répartition idéale et

analyser les causes des « écarts » constatés ;
- décider ce qu’il y a lieu de faire pour réduire ces écarts en se

fixant des objectifs concrets.

Quelques règles de bons sens 
- Planifiez dans le temps vos activités en distinguant les tâches

et les obligations importantes, ce qui permet de respecter les
priorités au lieu d’être victime de la « tyrannie des urgences
».

- Réduisez le nombre des dérangements lorsque que vous
êtes occupé à une tâche.

- Groupez les tâches de même nature, luttez contre le frac-
tionnement et l’émiettement des activités.

- Ne prenez en main qu’une seule fois chaque « dossier » (liqui-
dez le même problème en une seule fois aussi souvent que
possible).

- Déléguez le plus possible, en confiant à vos collaborateurs les
tâches qu’ils peuvent accomplir aussi bien que vous. Vous pour-

rez ainsi vous consacrez aux activités pour lesquelles votre contri-
bution de responsable est essentielle. Pour cela, faites confiance
à votre équipe.

- Réservez dans votre emploi du temps des plages de tran-
quillité quotidiennes pour réfléchir à tête froide (et mieux agir
ensuite).

- Profitez des périodes où vous êtes en forme pour liquider des
affaires exigeant concentration, énergie mentale et créativité éle-
vées.

- Fixez-vous des objectifs concrets et réalisables dans les
délais disponibles.

- Si vous n’arrivez pas à les atteindre à temps, demandez-
vous si cela est dû à une mauvaise définition de ces objec-
tifs, à une mauvaise planification ou à l’une des causes pré-
cédentes.

«Fixez-vous des objectifs concrets et réalisables dans
les délais disponibles.»
Appliquez ces règles dans la gestion de votre temps privé, en
préservant votre vie familiale, vos loisirs, vos activités socia-
les. Cela fait aussi partie de la gestion du temps, et contribue
à l’équilibre personnel dont chacun a besoin pour être son pro-
pre maître.

Avoir une attitude positive à l’égard du temps
Il ne sert à rien se plaindre de ne pas avoir assez ou trop de
temps (lorsque les tâches ou les obligations à accomplir parais-
sent pénibles ou difficiles).
Avoir une attitude positive à l’égard du temps, c’est chercher
consciemment à découvrir et apprécier les aspects positifs des
choses que chaque minute, chaque heure ou chaque journée
nous donnent l’occasion de vivre.
Faisons-nous un travail intéressant, sommes-nous occupés à
un de nos loisirs préférés ?
Ne disons pas « C’est dommage que je n’aie qu’une heure »
mais « C’est formidable, pendant une heure j’ai pu me consa-
crer entièrement à… ».
Inversement, faisons-nous un travail difficile ou pénible ? Ne
disons pas « Que le temps est long » mais « Ce travail m’a au
moins permis de faire… » ou « Dans une heure, cette obliga-
tion sera derrière moi ».
Avoir une attitude positive à l’égard du temps, c’est vivre cha-
que moment en cherchant à en tirer le meilleur parti, investir
positivement son énergie mentale et intellectuelle au lieu de
la dépenser stérilement dans des regrets, des critiques ou des
malédictions. Cette attitude nous aide à nous maîtriser afin de
mieux maîtriser notre temps. ■
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